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一、规划背景 

随着我国经济快速增长，资源浪费和环境污染造成的生态破坏也

日趋严重，如何做到资源环境约束下的经济可持续发展已成为政府和

民众极为关注的重大课题。 

近年来，随着我国产业升级与经济发展模式转变，“绿色供应链

管理”概念逐渐受到社会各界重视，目前已上升到国家战略层面。2014

年11月11日，APEC第二十二次领导人非正式会议宣言提出“建立亚太

经合组织绿色供应链合作网络，批准在中国天津建立首个亚太经合组

织绿色供应链合作网络示范中心”。2015年5月，国务院印发《中国制

造2025》，首次在“推行绿色制造”的战略任务和重点中提出要“打造

绿色供应链”，拉开了工业领域绿色供应链建设的序幕。2016年，《工

业绿色发展规划（2016-2020年）》发布，在第六项任务“加快构建绿

色制造体系，发展壮大绿色制造产业”中对“打造绿色供应链”做了详

细阐述。之后又相继发布《绿色制造工程实施指南(2016-2020年)》、

《绿色供应链管理评价要求》等一系列政策文件，明确了工业领域绿

色供应链建设的目标和任务，引导工业企业提高对绿色供应链的认识



和重视，积极建设绿色供应链。 

从微观层面看，绿色消费理念的流行及绿色贸易壁垒的不断强

化，也客观要求企业必须考虑自身行为对环境的影响。而绿色供应链

管理正是将“绿色环境意识”与“经济发展”并重的一种有效的可持续

发展路径，它将环境要素融入供应链管理，要求企业产品从原料获取、

制造、使用到回收全过程始终贯穿“绿色理念”，减少环境损害，绿

色供应链（GSC）概念模型如图1所示。因此长远看，绿色供应链管

理将有助于企业实现经济利润、社会效益和环境效益的和谐统一，促

进企业可持续发展。 

 

图1  安徽理士绿色供应链模型 

在此背景下，安徽理士电源技术有限公司（后简称“安徽理士”）

制定绿色供应链管理战略规划，公司的发展目标不是单纯追求企业利

益最大化，而是与社会发展、环境改善协调同步，实现可持续发展。 

二、安徽理士供应链管理现状 

安徽理士成立于 2010 年 10 月 26 日，位于淮北市濉溪县经济技

术开发区迎春路 1 号，占地 404 亩。公司注册资本 3.21 亿香港元，



总资产 16.58 亿元。主要研制、开发、制造、销售备用型、起动型、

动力型全系列蓄电池及其相关产品，年生产能力 759.8 万千伏安时。 

在推进绿色制造的进程中，安徽理士已制定较为完善的供应链管

理体系，对供应链各环节进行了有效策划、组织和控制。其中，《供

应商评审控制程序》规定了供应商的挑选准则及供应商须遵守的要

求，如供应商须定期提供物料的有害物质检测报告以证明其持续合规

状况。在筛选新供应商时，须审核供应商的环保与社会责任绩效，且

供应商必须签订《环境保护协议书》与《社会责任协议书》，承诺对

相关要求的符合。 

总体来说，安徽理士现阶段供应链管理主要体现在对供应商即采

购环节的管理，并且已经将环保原则纳入了供应商管理机制。 

三、绿色供应链发展目标 

1、总体目标 

2017年1月-2018年12月：将绿色供应链管理纳入公司可持续发展

战略，绿色供应链管理体系基本建成； 

2019年1月-2021年12月：建立健全绿色供应链配套制度；信息系

统建设和信息披露平台不断完善；各污染物排放量显著削减；资源利

用水平显著提升。见表1。 

表3 -1  2017年-2021年中长期环境目标 

综合目标 单位产品全生命周期温室气体排放量平均每年减少 4% 

生产目标 生产过程中单位产品温室气体排放量平均每年降低 6% 

2、目标体系 

通过“绿色生产+供应商管理+绿色物流+绿色回收+信息系统建

设”等五个维度和一个“绿色信息披露平台”打造绿色供应链体系。

见图2。 



 

图2  绿色供应链体系 

四、实施方案 

1、绿色供应商管理环节 

安徽理士将在《供应商评审控制程序》的基础上，继续推进和完

善绿色供应商管理。建立供应商培训制度和合作机制，每年对供应商

进行培训。 

2、绿色生产环节 

绿色生产是绿色供应链管理的重要环节，安徽理士在生产时不仅

要考虑市场因素，还将考虑绿色化需求。绿色生产措施包括： 

（1）严格遵守国家法律法规，杜绝发生环境、质量和安全事故。 

（2）优化工艺流程、工艺布局、引进高性能设备，提高生产效

率；制定相应的控制程序，减少环境污染，减少温室气体排放。 

（3）优化用能结构，增加低碳清洁新能源的使用比例，降低不

可再生能源的使用比例； 

（4）限制有害物质的使用，提高资源利用率，减少原材料浪费，

提高产品合格率。 

3、绿色物流环节 

由于运输量大，运输方式对减少产品运输的碳足迹至关重要。安

徽理士将通过优化物流方案、使用更环保的运输方式、提高运输效率

等措施打造绿色物流。 



4、绿色销售与回收环节 

（1）通过销售点或企业网站，进行绿色产品宣传，并定期开展

绿色产品促销活动。 

（2）产品在生产完成后进入销售环节，若出现不合格品或故障，

可返回工厂进行维修。提高生产技术水平，控制产品返回率。 

（3）通过销售渠道逆流通收集废电池，委托有资质的单位对产

品进行拆解处理后，综合利用。 

5、信息系统建设环节 

绿色供应链管理信息系统建设将包含以下信息： 

（1）收集绿色设计相关数据； 

（2）绿色供应商管理数据库； 

（3）绿色生产相关数据； 

（4）产品溯源信息； 

（5）产品回收系统。 

6、绿色信息披露环节 

绿色供应链管理信息披露平台旨在通过建立供应链上下游企业

之间的信息交流机制，实现生产企业、供应商、回收商以及政府部门、

消费者之间的信息监督。安徽理士将通过新一代网络技术，建立绿色

供应链管理信息披露平台，披露相关环保信息： 

（1）绿色供应商相关信息。如企业绿色采购、供应商培训等。 

（2）企业生产和排放数据。如能耗、污染物排放、资源综合利

用、温室气体排放等。 

（3）产品的销售及回收信息。如绿色宣传、促销、产品返回率、

产品回收信息等。 

（4）企业物流信息。有害物质在供应链中的流向信息。 



（5）发布社会责任报告。每年连续发布，有独立的环保相关内

容，涵盖绿色供应链体系的各个环节。 

五、保障措施 

1、人员配置保障。建立健全绿色供应链管理领导小组。成立以

总经理为组长、副总经理为副组长、相关职能部门和生产单位负责人

为组员的绿色供应链推进小组，负责企业绿色供应链管理实施、考核

及奖励等相关工作。见表2。 

表2  绿色供应链管理领导小组成员与职责分工表 

姓名 职务 来自部门 小组职务 职责 

吴扣月 总经理 公司厂务 组长 全面统筹 

胡广凡 副总经理 公司厂务 副组长 推进实施 

马苗 经理 采购部 供应商管理专员 负责绿色供应商

管理相关工作 

陈强 经理 物流部 物流专员 负责绿色物流相

关工作 

方敏 经理 市场部 销售与回收专员 负责产品的绿色

销售与回收 

张朋 副经理 设备部 能源管理专员 负责能耗管理计

量考核 

高全 经理 环保部 环保专员 生产过程中污染

物排放监督管理 

胡英俊 经理 信息部 信息建设专员 负责信息系统的

建设 

何清 工程师 信息部 信息披露专员 负责信息披露相

关工作 

2、制度保障。建立绿色供应链管理长效机制，进一步积极稳妥

推进内部管理机制改革。完善制度体系，做到有计划，且有人去执行

和落实计划，强化制度执行。 

3、加强考核监督，完善奖惩机制。副组长和各专员每两个月应

整理相关数据和材料，将工作进展汇报组长，以保障绿色供应链工作

顺利推进。另外，安排专人对绿色供应链的实施工作进行严格考核，



制定并执行奖罚目标，充分调动各部门积极性，不断提高工作效率。 

4、经费保障。设立专项资金，将绿色供应链建设资金纳入企业

发展计划，专款专用，层层落实。同时制定和完善相关经费管理制度，

使发展绿色供应链有规可依，有章可循。 

5、强化宣传引导。持续开展对绿色供应链实施情况的追踪关注，

宣传亮点，剖析难点，不断完善，为绿色供应链的顺利推进营造有利

的舆论环境。 

 

 

 

 

 

安徽理士电源技术有限公司 

2016年12月15日 


